
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์  โทร. 0 3724 7210  

ที ่ สก 61301/ วันที่     4    ตุลาคม   2567                  

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเขาฉกรรจ์ 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้การ
บริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื ่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหรือทิศทางของ
หน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื ่อนภารกิจของ
หน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้าง
ความโปร่งใสในการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว้ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี พ.ศ. 2567 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
       
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินโครงการ 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ 

1 ส.ค. 2566 ถึง 
30 ก.ย. 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ จัดทำแผนอัตรากำลัง 2567 - 
2569 ประกาศใช ไปเมื่อวันที่     
18 กันยายน 2566 

2 ดำเนินการเลื่อนระดับ รับ-โอน บรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล 

1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการจัดทำประกาศ รับ-โอน 
และดำเนินการเลื่อนระดับให้
พนักงานเทศบาลที่มีคุณสมบัติครบ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ จัดทำโครงการตรวจสุขภาพ
ประจำปีให้กับพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้าง 

4 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล 

5 พัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากรเพ่ือ วางแผน
อัตรากำลังใหมี ความครบถวน สมบูรณ และ 
เปนปจจุบัน 

1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ดำเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูล
บุคลากรของเทศบาลตำบล       
เขาฉกรรจ์ เพ่ือวางแผนอัตรา กำลัง 
ใหมีความ ครบถวนสมบูรณและ  
เปนปจจุบัน 

 



2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินโครงการ 

1 ดำเนินการประเมินขาราชการ เจาหนาที่ และ 
พนักงานจ้าง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

1 ต.ค.2566 ถึง 
30 ก.ย.2567 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ หนวยงานมีการประเมิน บุคลากรตาม
เกณฑมาตรฐาน จัดสงบุคลากรเขารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ  
ในตำแหนงตามสายงานกำหนดตำแหนง 
เพ่ือพิจารณา 

2 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงาน
ในประเทศและ/หรือต่างประเทศ 

3 - 5 เม.ย. 2567 500,000 289,567 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

3 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายให้กับ
ประชาชนในเขตเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 

26 มี.ค. 2567 30,000 29,880 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา และมี
ความรู้ในเรื่องกฎหมายมากข้ึน 

4 โครงการรณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา 19 ก.ค. 2567 
 

5,000 4,940 บุคลากรทุกระดับสามารถ ลด ละ เลิก 
เหล้าเบียร์ อบายมุขและรายจ่ายฟุ่มเฟือย 
เพ่ือครอบครัวที่อบอุ่น 

5 โครงการแห่เทียนพรรษาและวันอาสาฬหบูชา 19 ก.ค. 2567 80,000 65,930 บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม 
และเจนคติการเป็นพนักงานที่ดี 

6 โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 24 เม.ย. 2567 50,000 49,820 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล ได้ตระหนักและ
รำลึกถึงบทบาทหน้าที่และความสำคัญ
ของหน่วยงาน ที่มีต่อประชาชน 

  



ลำดับที่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ผลการดำเนินโครงการ 

7 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่
พนักงานดับเพลิงเทศบาล 

16 ก.พ. 2567 20,000 19,740 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

8 โครงการซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

14 มิ.ย. 2567 30,000 27,340 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

9 โครงการป้องกันและระงับอัคคีภัย 14 มิ.ย. 2567 25,000 24,740 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ ที่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานและพร้อมกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

10 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัคร
ท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) เทศบาลตำบล       
เขาฉกรรจ์ 

14 – 16 ก.พ. 
2567 

500,000 490,350 บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

11 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ก.ค. – ส.ค. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-Learning) 

12 โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน หลักสูตร“การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการพัฒนา” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

7 มิ.ย.2567 30,000 28,655 บุคลากรมีความรู้ในด้านเทคโนโลยี และ
สามารถนำผลการอบรมมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 

 



3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1.โครงการซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 13 คน 
2.โครงการป้องกันและระงับอัคคีภัย 13 คน 
3.โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานดับเพลิง
เทศบาล 

13 คน 

4.โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานในประเทศ     
และ/หรือต่างประเทศ 

49 คน 

5.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายให้กับประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 

100 คน 

6.โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 101 คน 
7.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 
(อถล.) เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 

90 คน 

8.โครงการพัฒนาศักยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
หลักสูตร“การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

30 คน 

 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่  1 ตุลาคม 2567) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 2 

อำนวยการท้องถิ่น 10 

วิชาการ 9 

ทั่วไป 5 

พนักงานจ้าง 58 

  

5. ปัญหา/อุปสรรค 

1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอื่น ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติงาน 
และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซึ่งมี
ผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

 



6. ข้อเสนอแนะ 

   1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ มี
ส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพื่อเกิดความคิดสร้างสรรค์และการพัฒนา  
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซึ่งจะช่วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซึ่งกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 

 

   


