
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 
เรื่อง  นโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 

*************************** 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๔0 พระราช-

กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 6๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๘๐) ตลอดจนสอดคล้องกับการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ข้าพเจ้า ว่าที่ร้อยตรีโจทย์ แดงจันทร์ ตำแหน่ง นายกเทศมนตรีตำบลเขาฉกรรจ์ กำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบล
เขาฉกรรจ์ ดังนี้ 

๑. ด้านการสรรหา 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ดำเนินการวางแผนกำลังคน สรรหาคน ตามคุณลักษณะมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์  
ดังนี ้

 ๑ ๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพือ่ใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลงั 
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ์

 ๑.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผน สรรหาข้าราชการ และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออก หรือโอนย้าย โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังทั้งหมด 

 ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ หรือประกาศ              
รับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถ่ิน มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือประกาศรับสมคัรบคุคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงข้ึน 
โดยการเผยแพร่ โดยการประกาศผ่านบอร์ดประชาสัมพันธ์ และเว็บไซด์ของหน่วยงาน พร้อมทั้งประซาสัมพันธ์
ไปยังหน่วยงานภายนอก เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพื่อให้การดำเนินงานสรรหา
และเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 

 ๑.๕ การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทีสู่งข้ึน ต้องเป็นไป
ด้วยความเป็นธรรม เสมอภาคและยุติธรรม เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เหมาะสมกบัตำแหน่ง 

๒. ด้านการพัฒนา 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะ แต่ละตำแหน่ง ของพนักงานเทศบาล พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีผลการ
ปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธ์ิที่สูง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนา
บคุลากร 

 ๒.๑ จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะเวลา ๓ ปี และดำเนินการตามแผนฯ ให้สอดคล้อง
ตามความจำเป็น และความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
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 ๒.๒ กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

 ๒.๓ สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ได้ตลอดเวลา 

 ๒.๔ ดำเนินการประเมินพนักงานตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะ 

 ๒.๕ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน ที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากร                 
ทุกส่วนราซการ 

๓. ด้านการธำรง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์  มีการวางแผนกลยุทธ์ต้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เช่น แผนความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผล การปฏิบัติราชการ 
บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร สภาพแวดล้อมในการทำงาน ความปลอดภัย        
ในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร และการยกย่อง ชมเชย เจ้าหน้าที่                        
ที่ปฏิบัติงานดีเด่น หรือสร้างคุณประโยชน์ที่มีต่อองค์กร และสาธารณชน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากร
เกิดความผูกพันต่อองค์กรตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๓.๑ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง  
ให้พนักงานทุกคน ทุกตำแหน่งทราบ 

 ๓.๒ ดำเนินการบันทีก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

 ๓.๓ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบได้ 

 ๓.๔ จัดให้มีการพจิารณาความดีความซอบ ตามผลการปฏิบตัิหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

 ๓.๕ ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการประจำปีเพื่อ                
ยกย่องชมเชยแก่พนักงานดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

 ๓.๖ จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงานในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน 
ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

4. ดา้นคณุธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ มีกำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบั ติและประพฤติปฏิบัติตัว              
ของพนักงานในองค์กร ยึดถือนำมาใช้ในการปฏิบัติราชการ ตามแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ๔.๑ แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 
และข้อบังคับเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

 4.๒ ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผู้ใด้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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 4.3 ส่งเสริมใหพ้นักงานให้ปฏิบัตงิานตามแผนการเสรมิสร้างมาตรฐาน วินัยคุณธรรม
จริยธรรมและปอ้งกันการทจุริตประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

ทั้งนี้ ให้งานการเจ้าหน้าที่ เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ดำเนินการรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้

ครั้งที่ ๑ รอบ ๖ เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
ครั้งที่ ๒ รอบ ๑๒ เดือน (ภายในวันทำการสุดท้ายของเตอืนตุลาคม) 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  3  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖5 
 
 

ว่าที่ร้อยตร ี
            (โจทย์  แดงจันทร)์ 

                    นายกเทศมนตรีตำบลเขาฉกรรจ์ 
 
 
 

 


