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รายงานการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ในกระบวนการปฏิบัติงาน 

ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(รอบ 6 เดือน ตุลาคม 2565- มีนาคม 2566) 

ประเด็น : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านความโปร่งใส 

ของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 

1. ความเป็นมา 
เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตหากเกิดข้ึนแล้วจะมผีลกระทบทางลบ ซึง่ปญัหาสาเหตุต่างๆ ที่

ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข
ปัญหาการทจุริตที่ยั่งยืน ซึง่เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหวัหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง ของทุกองค์กร
ที่ร่วมต่อต้านการทจุริตทกุรปูแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรฐับาล การประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตในองค์กร 
จะช่วยให้เป็นหลักประกันระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไมม่ีการทุจริต หรือใน กรณีที่พบกบัการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสทีจ่ะประสบกับปัญหาจะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด ความเสียหายข้ึน ก็จะเป็น
ความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไมม่ีการประเมินความเสี่ยงการทจุริต เพราะได้มีการเตรียมการปอ้งกันล่วงหน้า
ไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงาน แต่อย่างใด 

การประเมินความเสี่ยงการทจุริตจะเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพื่อลด ปญัหาการ
ทุจริตของภาครัฐ ตามคำสั่งคณะรักษาความสงบแหง่ชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง
มาตการปอ้งกันและแก้ไขปญัหาการทจุริตประพฤติมิชอบ ทีก่ำหนดให้ทกุส่วนราชการ และหน่วยงานของรัฐ 
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ในส่วนราชการ และ
หน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบรหิารงาน และสง่เสรมิ การมสี่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อสกัดกั้นมิใหเ้กิดการทจุริตประพฤติมิชอบได ้

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานทีอ่าจเกิดการทุจริตใน
การปฏิบัตริาชการ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวต่อการทจุริต
ประพฤติมิชอบในกระบวนการปฏิบัตงิาน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในการบรหิาร ปจัจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสทีจ่ะทำให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดการทุจริตในกระบวนการปฏิบัตงิาน  

การทจุริต หมายถึง การใช้อำนาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพยส์นิที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพือ่ประโยชน์ต่อ
ตนเองครอบครัว เพือ่น คนรู้จัก หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหาย ต่อประโยชน์ของ
ผู้อื่น การทุจริตอาจเกิดได้หลายลกัษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงาน การมผีลประโยชน์ ทับซ้อน การฟอก
เงิน การยกัยอก การปกปิดข้อเทจ็จริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม ฯลฯ 



-2- 
 

การปฏิบัตงิาน หมายถึง ภารกจิหน้าที่ที่ถูกกำหนดข้ึนมาควบคู่กับตำแหนง่ทางสังคม ในหน่วยงาน ซึ่ง
บุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่ดำรงตำแหนง่ใดก็ตามต้องปฏิบัตงิานให้เป็นไปตามภารกจิหน้าที่ตามที่ ได้กำหนดไว้ และ
บุคคลที่ได้รบัแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนั้น ต้องนำความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ ที่มอียู่มาประยุกต์ใช้
ในการปฏิบัตงิาน ให้เหมาะสมตามสถานการณ์และสิง่แวดลอ้มในบทบาทหน้าที่ดังกล่าว 

2. ความเสีย่ง (Risk) 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึง่มีโอกาสทีจ่ะเกิดข้ึนในอนาคต และมี
ผลกระทบทัง้ทางบวกและทางลบ หากเป็นทางลบจะกอ่นให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความ
สูญเปล่า หรือเหตกุารณ์ที่ไม่พงึประสงค์ ทำให้การดำเนินงานขององค์กรไม่ประสบ ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์
ที่กำหนดไว้ จึงจำเป็นต้องพจิารณาโอกาสทีจ่ะเกิดของเหตกุารณ์และผลกระทบ ที่จะได้รับ 
ประเภทของความเสี่ยง แบง่ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลุยุทธ์ แผนดำเนินงาน ที่
นำไปปฏิบัติไม่เหมาะสม หรือไมส่อดคลอ้งกบัปจัจัยภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก อันสง่ผลกระทบต่อการ
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือสถานะขอองค์กร 

2. ด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเบกิจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน
งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ได้รบัไมส่อดคล้องกับสถานการณ์ของภารกจิทีเ่ปลี่ยนแปลงไป ทำให้การจัดสรร
ไม่เพียงพอ 

3. ด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุกๆ ข้ันตอน โดย
ครอบคลมุถึงปจัจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อปุกรณ์ เทคโนโลยสีารสนเทศ และบุคลากร ในการปฏิบัติงาน 

4. ด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรอื (Event Risk) คือ ความเสี่ยง ที่
เกิดจากการไมส่ามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรอืกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ ไมเ่หมาะสม หรือ
เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

สาเหตุของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 2 ปัจจัย ดังนี ้

1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผูบ้รหิาร ความซื่อสัตย์ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร 
การเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความน่าเช่ือถือของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง การปฏิบัตงิาน การ
เปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ การควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง การไม่ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบข้อบงัคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
สภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกจิและทางการเมือง เป็นต้น 
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3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน 

ด้านที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกบัการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ  
หน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

ด้านที่ 2 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่
ด้านที่ 3 ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ คัดเลือกการประเมินความเสี่ยงในด้านที่ 3 ประเมิน ความเสี่ยง 
การทจุริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบรหิารจัดการทรัพยากรภาครัฐ โดยดำเนินการจัด
ประชุมเชิงปฏิบัตกิาร การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อการบริหารงานอย่างโปร่งใส ในองค์กร โดยมีการให้
ความรู้แก่บุคลากรในการจัดการความเสี่ยงด้านการป้องกันการทจุริตในการปฏิบัตงิาน โดยจัดใหม้ีกิจกรรม
ประชุมกลุ่มยอ่ย ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อใหผู้เ้ข้า ร่วมประชุม
ระบุความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร ในด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยประเมินโอกาส ทีจ่ะเกิดผล กระทบ และ
ระดับความเสี่ยงในการใช้จ่ายงบประมาณต่างๆ โดยสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง การทุจริตในด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ ได้ดังนี ้
 

ความเส่ียงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
แนวทางการจัดการ 

1.กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณผ่าน 
ระบบ KTB Corporate Online 

2 1 น้อย -การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากร
ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
-ส่งเสริมความโปร่งใสในการบริหารงบประ-
มาณส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม 

2.การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

4 3 ปานกลาง -การพัฒนาความรู้ด้านกฎ หมายและ 
ระเบียบที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรผู้บริหารและสมาชิกสภา 
เทศบาล 
-การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ 
เทศบาล 
-เสริมสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางาราชการ 
-ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพื่อ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 
-เสริมสร้างค่านิยมต่อต้านการทุจริต 
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ความเส่ียงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ 

ความเส่ียง 
แนวทางการจัดการ 

3.กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 

2 2 น้อย -การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากร
ผู้บริหาร และสมาชิกสภาเทศบาล 
-เสริมสร้างความโปร่งใสในการบริหาร 
งบประมาณ 
-ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 

4.การขออนุญาติใช้รถยนต์ส่วนกลาง 3 3 น้อย - แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
-อบรมให้ความรู้เก่ียวกับการป้องกัน การ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
-อบรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบว่า ด้วยการ
ใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม 

 
(ที่มา : สรปุผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการประชุมเชิงปฏิบัติการการประเมินความเสี่ยงการทจุริต 

เพื่อการบริหารงานอย่างโปร่งใสในองค์กร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 เมื่อวัน 27 มีนาคม พ.ศ. 2566 
ณ ห้องประชุมเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ)์ 
 

จากข้อมลูข้างต้นสามารถสรปุประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานการใช้จ่ายงบประมาณ ที่อาจ 
นำไปสู่การทุจริต และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ได้ ดังนี้ 
 

กระบวนงาน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

1.กระบวนการเบิกจ่าย 
งบประมาณผ่านระบบ 
KTB Corporate Online 

1.ตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบว่ามีเพียงพอสำหรับเบกิจ่าย 
2.อนุมัติเบิกจ่ายในระบบต้องทำโดยผู้มีอำนาจหรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 
3.การจัดทำรายงานเกี่ยวกบัการเบกิจ่ายเงินหรือการโอนเงนิในระบบ 
4.การตรวจสอบความถูกต้องของรายการเบิกจ่ายเงินหรือรายการโอนเงินใน
ระบบ 
5.การกำหนดให้โอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผูร้ับเงินก็ต่อเมื่อหน่วยงานได้รรับ
โอนเงินจากระบบมาเข้าบัญชีธนาคารของหน่วยงานแล้ว 
6.ต้องมีการตรวจสอบว่ามีรายการขอเบิกเงินในระบบทีห่น่วยงานยังไม่ได้รบัโอน
เงินจากระบบ และรายการค้างจ่ายในระบบหรือรายการขอเบิกเงินที่ได้รบัโอน 
เงินเข้าบัญชีธนาคารของหน่วยงานแล้วแต่ยังไม่ได้โอนเงินใหเ้จ้าหน้าที่หรือผู้มี
สิทธิรบัเงินหรือไม ่
7.การจัดทำทะเบียนคุมการขอรับโอนเงินผ่านระบบฯ 
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กระบวนงาน แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

2.การใช้ทรพัย์สินของทาง
ราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

การพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
สำหรับบุคลากรผูบ้รหิารและสมาชิกสภาเทศบาล 
-การป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อนของเทศบาล 
-เสรมิสร้างความโปร่งใสในการใช้ทรัพยส์ินของทางาราชการ 
-สง่เสรมิคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร เพือ่เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสจุริต 
-เสรมิสร้างค่านิยมต่อต้านการทจุริต 
 

3.กระบวนการตรวจสอบ
ฎีกาทุกประเภทกอ่น
อนุมัติเบกิจ่ายเงิน 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโครงการ 
2. กำหนดให้มกีารกำกับติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของโครงการ 
3. กำหนดให้มกีารรายงานผลการดำเนินงานการ เบิกจ่ายงบประมาณ 
4. ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้าความตระหนักใหก้ับ บุคคลากร พร้อมกำชับ
เกี่ยวกับการใช้ระเบียบและโทษจากการทจุริต 
5. ซกัซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวทางการใช้จ่าย 
งบประมาณในการจัด โครงการและการจัดประชุม สัมมนา อบรม ต่างๆ 
6. จัดอบรม สัมมนา เพื่อให้ความรู้ ปลูกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความละอายต่อ
การทจุริตและสร้าง ค่านิยมความโปร่งใสในการปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
7. กำหนดกลไกการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
8. กำหนดให้การจัดทำฐานข้อมลูในการใช้จ่าย งบประมาณในด้านต่างๆ 
 

4.การขออนญุาติใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

1.ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้ สิ้นเปลืองน้ำมัน เช้ือเพลงิของทาง
ราชการ 
2.กำหนดใหผู้้ใช้รถยนต์ต้องทำบันทกึขอ ใช้รถยนต์พร้อมภารกิจทุกครัง้ 
ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้ น้ำมันทุกเดือน 
3.ทำข้อดกลงกบัสถานีจายน้ำมัน เกี่ยวกับเงื่อนไซในการจ่ายน้ำมัน 
4.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
5.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการป้องกัน การทจุริตและผลประโยชน์ทับซอ้น 
6.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบว่า ด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเตมิ 
 

 
 
 
 
 



-6- 
 

4. รายงานการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสีย่งการทุจริต ผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง
การทุจริตประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566 

 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมกระบวนการเบกิจ่ายงบประมาณผ่านระบบ KTB Corporate Onlin 
ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ KTB Corporate Online 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดข้ึน 

อนุมัติเบกิจ่ายในระบบต้องทำโดยผู้ไมม่ีอำนาจหรอืผูท้ี่ได้รับมอบหมาย 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ 
เกิดการทุจริต 

1.ตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบว่ามีเพียงพอสำหรับเบกิจ่าย 
2.อนุมัติเบิกจ่ายในระบบต้องทำโดยผู้มีอำนาจหรือผูท้ี่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 
3.การจัดทำรายงานเกี่ยวกบัการเบกิจ่ายเงินหรือการโอนเงนิในระบบ 
4.การตรวจสอบความถูกต้องของรายการเบิกจ่ายเงินหรือรายการโอนเงินในระบบ 
5.การกำหนดให้โอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของผูร้ับเงินก็ต่อเมื่อหน่วยงานได้รรับ
โอนเงินจากระบบมาเข้าบัญชีธนาคารของหน่วยงานแล้ว 
6.ต้องมีการตรวจสอบว่ามีรายการขอเบิกเงินในระบบทีห่น่วยงานยังไม่ได้รบัโอน
เงินจากระบบ และรายการค้างจ่ายในระบบหรือรายการขอเบิกเงินที่ได้รบัโอนเงิน
เข้าบัญชีธนาคารของหน่วยงานแล้วแต่ยังไม่ได้โอนเงินใหเ้จ้าหน้าที่หรือผู้มสีิทธิรบั
เงินหรือไม ่
7.การจัดทำทะเบียนคุมการขอรับโอนเงินผ่านระบบฯ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำมาก 
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

       ยังไม่ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนือ่ง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรงุมาตรการป้องกันการทจุริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
       เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมลูการ 
ดำเนินงาน 

จัดทำการประชุมช้ีแจง 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการเงินการคลัง 
ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นายสาคร ชำนาญปืน 
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
วันเดือนปีทีร่ายงาน 31 มีนาคม พ.ศ.2566 
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมให้ความรู้การนำทรัพยส์ินส่วนราชการไปใช้ประโยชน์ 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเพื่อประโยชนส์่วนตัว 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดข้ึน 

การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้โดยไม่ได้ขออนุญาต เช่น อุปกรณ์สำนักงาน 
รถอื่นๆ 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ 
เกิดการทุจริต 

ดำเนินการจัดทำทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบกิจ่ายอย่างเครง่ครัด โดย
ต้องได้รับการพจิารณาอนุญาต ก่อนนำทรพัย์สินราขการไปใช้ 

ระดับของความเสี่ยง ปานกลาง 

สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

       ยังไม่ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนือ่ง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรงุมาตรการป้องกันการทจุริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
       เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมลูการ 
ดำเนินงาน 

จัดทำการประชุมช้ีแจงให้ทราบถึงระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการนำทรัพย์สินราชการไปใช้ประโยชน์ 

ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รายงาน นายสาคร ชำนาญปืน 
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
วันเดือนปีทีร่ายงาน 31 มีนาคม พ.ศ.2566 
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการตรวจสอบฎีกาทกุประเภทก่อนอนุมัตเิบกิจ่ายเงนิ 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

จัดประชุมช้ีแจงกระบวนการ ข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างและข้ันตอนการตรวจฎีกา
ทุกประเภทก่อนอนุมัตเิบิกจ่ายเงิน 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดข้ึน 

ผู้ปฏิบัตงิานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเลือกซื้อร้านที่ตนเองสนทิหรือเป็นญาติหรือร้าน
ที่ตนเองคุ้นเคย 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ 
เกิดการทุจริต 

1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโครงการ 
2. กำหนดให้มกีารกำกับติดตามการใช้จ่าย งบประมาณของโครงการ 
3. กำหนดให้มกีารรายงานผลการดำเนินงานการ เบิกจ่ายงบประมาณ 
4. ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้าความตระหนักใหก้ับ บุคคลากร พร้อมกำชับ
เกี่ยวกับการใช้ระเบียบและ โทษจากการทจุริต 
5. ซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และแนวทางการใช้จ่าย
งบประมาณในการจัด โครงการและการจัดประชุม สัมมนา อบรม ต่างๆ 
6. จัดอบรม สัมมนา เพื่อให้ความรู้ ปลูกจิตสำนึก กระตุ้นให้มีความละอายต่อการ
ทุจริตและสร้าง ค่านิยมความโปรง่ใสในการปฏิบัตงิานแก่บคุลากร  
7. กำหนดกลไกการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
8. กำหนดให้การจัดทำฐานข้อมลูในการใช้จ่าย งบประมาณในด้านต่างๆ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำมาก 
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

       ยังไม่ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนือ่ง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรงุมาตรการป้องกันการทจุริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
       เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมลูการ 
ดำเนินงาน 

จัดทำการประชุมช้ีแจงให้ผูป้ฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างเลือกซือ้ร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือร้านที่ตนเองคุ้นเคย 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนเกี่ยวกับการเงินการคลัง 
ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นายสาคร ชำนาญปืน 
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
วันเดือนปีทีร่ายงาน 31 มีนาคม พ.ศ.2566 
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ช่ือโครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการใช้รถส่วนกลาง 

ประเด็น/ข้ันตอน/ 
กระบวนการดำเนินงาน 

การขออนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลาง 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที ่
อาจจะเกิดข้ึน 

เจ้าหน้าที่อาจจะนำรถยนต์ไปใช้เรื่องส่วนตัวเอาน้ำมันรถยนต์ไปใช้ส่วนตัว หรือ
เติมน้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 

มาตรการป้องกันเพื่อไม่ 
เกิดการทุจริต 

1.ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้ สิ้นเปลืองน้ำมัน เช้ือเพลงิของทาง
ราชการ 
2.กำหนดใหผู้้ใช้รถยนต์ต้องทำบันทกึขอ ใช้รถยนต์พร้อมภารกิจทุกครัง้ 
ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้ น้ำมันทุกเดือน 
3.ทำข้อดกลงกบัสถานีจายน้ำมัน เกี่ยวกับเงื่อนไซในการจ่ายน้ำมัน 
4.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
5.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการป้องกัน การทจุริตและผลประโยชน์ทับซอ้น 
6.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบว่า ด้วยการใช้และรักษารถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเตมิ 

ระดับของความเสี่ยง ต่ำมาก 
สถานะการดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

       ยังไม่ดำเนินการ 
       เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนือ่ง 
       เริ่มดำเนินการไปแล้วบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
       ต้องปรับปรงุมาตรการป้องกันการทจุริตให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
       เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ) ......................... 

รายละเอียดข้อมลูการ 
ดำเนินงาน 

-จัดทำประกาศกำหนดหลกัเกณฑ์การใช้ สิ้นเปลืองน้ำมัน เช้ือเพลงิของทาง
ราชการ 
-ผู้ขออนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลางทำบันทึกขออนุญาตทกุครัง้ 
-จัดทำคำสั่งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ส่วนกลางทกุคัน 
-มีการตรวจสอบเลขไมล์กบัอัตราการใช้น้ำมันทกุเดือน 
 

ตัวช้ีวัด จำนวนเรื่องรอ้งเรียนด้านการทุจริตการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ผลการดำเนินงาน ยังไม่มีเรื่องร้องเรียน 

ผู้รายงาน นายสาคร ชำนาญปืน 
สังกัด สำนักปลัดเทศบาล 
วันเดือนปีทีร่ายงาน 31 มีนาคม พ.ศ.2566 
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5. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนงานข้างต้น ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ เป็นการวิเคราะหร์ะดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และการประเมินผลกระทบความเสี่ยง โดยนำมากำหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐานที่
จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในการเบกิจ่ายงบประมาณ ดังนี้ 

การกำหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

การกำหนดเกณฑก์ารประเมินมาตรฐาน ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไมร่้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานไมเ่หมาะสม 
2 น้อย สร้างความสะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนานๆครัง้ 

ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับความสำคัญในการบรหิารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผลคูณ ของระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) 
โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน การแสดงแถบส ี มาตรการกำหนด 
4 สูงมาก 15-25 สีแดง มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
3 สูง 9-14 สีสม้ มีมาตรการลดความเสี่ยง 

2 ปานกลาง 4-8 สีเหลือง ยอมรบัความเสี่ยงแต่ม ี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

1 น้อย 1-3 สีเขียว ยอมรบัความเสี่ยง 
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ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิแสดงความเสี่ยง ที่ได้จากการ พจิารณาจัดระดบั
ความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบทีจ่ะเกิดข้ึน และขอบเขตของระดับ
ความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ ดังนี ้
 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่ง X ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ = คะแนนระดบัความเสี่ยง 
เกณฑ์มาตรฐานคะแนนระดับความเสี่ยง 

 
 

 

 

 

 

 

 

6. ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 โดยผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านการใช้จ่ายงบประมาณ ที่อาจนำไปสูก่าร
ทุจริตของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ปจัจัยความเสี่ยงในการเกิดการทจุริต
(ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ) 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความ
เสี่ยง 

กระบวนการเบิกจ่ายงบประมาณ
ผ่านระบบ KTB Corporate Online 

2 1 น้อย 1 

การใช้ทรัพยส์ินของทางราชการเพื่อ
ประโยชนส์่วนตัว 

2 3 ปลานกลาง 1 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนอนมุัติเบิกจ่ายเงิน 

2 2 ปลานกลาง 3 

การขออนุญาติใช้รถยนตส์่วนกลาง 3 2 ปลานกลาง 2 
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จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก สูง และ 
ปานกลางซึ่งผลจากการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานในการเกิดการทจุริต ด้านการใช้จ่าย
งบประมาณ ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่า ประเด็นความเสี่ยง ด้านการ
ใช้จ่ายงบประมาณในระดับความเสี่ยงปานกลาง ได้แก่ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทกอ่นอนุมัติเบิกจ่ายเงนิ  การขออนญุาติใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ประเด็นความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณในระดบัความน้อย ได้แก่ กระบวนการตรวจสอบฎีกาทกุประเภท
ก่อนอนุมัติเบิกจ่าย 

7. การกำหนด มาตรการ / แนวทาง / กิจกรรม ในการจัดการความเสี่ยง 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

1 การใช้ทรัพยส์ิน
ของทางราชการ
เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

2 3 ปานกลาง 
 

1.บุคลากรของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์
จะต้องรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการ
อย่างประหยัดคุ้มค่า และไมเ่บียดบังทรัพยส์ิน
ใดๆของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชนส์่วน
ตนหรือผู้อื่น 
2.บุคลากรเทศบาลตำบลเขาฉกรรจจ์ะต้องไม่
อาศัยตำแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ที่
มิชอบด้วยกฎหมายให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นและ
ไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ของ
ทางราชการ 

2 การขออนุญาติใช้
รถยนต์ส่วนกลาง 

3 2 ปานกลาง 1.ออกประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การใช้ 
สิ้นเปลืองน้ำมัน เช้ือเพลงิของทางราชการ 
2.กำหนดใหผู้้ใช้รถยนต์ต้องทำบันทกึขอ ใช้
รถยนต์พร้อมภารกจิทุกครัง้ตรวจสอบเลข
ไมล์กับอัตราการใช้ น้ำมันทุกเดือน 
3.ทำข้อดกลงกบัสถานีจายน้ำมัน เกี่ยวกับ
เงื่อนไซในการจ่ายน้ำมัน 
4.แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้รถยนต์ 
5.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัการป้องกัน การ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
6.อบรมให้ความรู้เกี่ยวกบัระเบียบว่า ด้วย
การใช้และรักษารถยนต์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๘ และแก้ไขเพิ่มเติม 
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เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ จะดำเนินการประสานงานหน่วยงานเจ้าภาพหลักที่ดูแลด้านงบประมาณ และ

การจัดการฐานข้อมลู เพื่อนำข้อมูลความเสี่ยงด้านการ ใช้จ่ายงบประมาณมาทำการวิเคราะห์ และกำหนดเป็น
มาตรการ วิธีการ เพือ่ป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบความเสี่ยงที่อาจจะเกิดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
เพื่อปอ้งกันการทจุริตในการเบิกจ่ายงบประมาณต่อไป 

 

 

 

 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

3 กระบวนการ
ตรวจสอบฎีกา
ทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบกิ
จ่ายเงิน 

2 2 ปานกลาง 1. การแต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารโครงการ 
2. กำหนดให้มกีารกำกับติดตามการใช้จ่าย 
งบประมาณของโครงการ 
3. กำหนดให้มกีารรายงานผลการดำเนินงาน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
4. ให้ความรู้ความเข้าใจและสร้าความ
ตระหนักให้กบั บุคคลากร พร้อมกำชับ
เกี่ยวกับการใช้ระเบียบและ โทษจากการ
ทุจริต 
 

4 กระบวนการ
เบิกจ่าย
งบประมาณผ่าน
ระบบ KTB 
Corporate 
Online 

2 1 น้อย 1.ตรวจสอบเงินงบประมาณคงเหลือในระบบ
ว่ามีเพียงพอสำหรบัเบกิจ่าย 
2.อนุมัติเบิกจ่ายในระบบต้องทำโดยผู้มี
อำนาจหรือผู้ที่ได้รบัมอบหมายเท่านั้น 
3.การจัดทำรายงานเกี่ยวกบัการเบกิจ่ายเงิน
หรือการโอนเงินในระบบ 
4.การตรวจสอบความถูกต้องของรายการเบิก 
จ่ายเงินหรอืรายการโอนเงินในระบบ 
5.การกำหนดให้โอนเงินเข้าบัญชีธนาคารของ
ผู้รบัเงินก็ต่อเมื่อหน่วยงานได้รรบัโอนเงินจาก
ระบบมาเข้าบัญชีธนาคารของหน่วยงานแล้ว 
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