
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์  โทร. 0 3724 7210  

ที่  สก 61301/ วันที่     6    ตุลาคม   2566                  

เรื่อง  รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   

เรียน  นายกเทศมนตรีตำบลเขาฉกรรจ์ 

  เรื่องเดิม 
  ตามที่ เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ ได้จัดทำนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้การ
บร ิหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเน ื ่อง โดยได้ดำเนินการวางนโยบายหร ือทิศทางของ
หน่วยงานเกี ่ยวกับการบริหารทร ัพยากรบุคคลที่มีความโปร ่งใส สอดคล้องกับการขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานและทิศทางการปฏิรูปประเทศ มีวัตถุประสงค์ในการผลักดันให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาและสร้าง
ความโปร่งใสในการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  นั้น 

  ข้อเท็จจริง 
  จากนโยบายดังกล่าว งานการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินโครงการ
ตามนโยบายที่วางไว้ เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 รองร ับภารกิจตามแผนการปฏิร ูปประเทศและยุทธศาสตร ์ชาติ 20 ปี      
(พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิน งานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  

  ข้อระเบียบ/กฎหมาย 
  1. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

2. พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
3. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  

  ข้อเสนอ/ข้อพิจารณา 
  งานการเจ้าหน้าที่ ขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบายด้านการบริหารทรั พยา กร
บุคคล ประจำปี พ.ศ. 2566 ตามรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
   
       
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. 2566 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ อำเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resources Management) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1 การจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.– 30 ก.ย. 2565 

2 การปรับปรุงสวัสดิการเพ่ือเสริมสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.– 30 ก.ย. 2566 

3 การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค.– 30 ก.ย. 2566 

4 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.– 30 ก.ย. 2565 

5 โครงการปรับปรุงอาคารสำนักงาน โดยการปรับปรุงห้องน้ำ ฯ 300,000 300,000 27 ก.ย. – 26 ธ.ค. 2565 

2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) 

ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

1 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานในประเทศ                    
และ/หรือต่างประเทศ 

500,000 335,648 11 - 14 ก.ค. 2566 

2 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายให้กับประชาชนในเขตเทศบาล  
ตำบลเขาฉกรรจ์ 

20,000 19,820 21 มิ.ย. 2566 

3 โครงการรณรงค์งดเหล้าเข้าพรรษา 5,000 4,300 27 ก.ค. 2566 
16 ส.ค. 2566 
31 ส.ค. 2566 
8 ก.ย. 2566 

14 ก.ย. 2566 
22 ก.ย. 2566 



ลำดับท่ี โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการเบิกจ่าย ระยะเวลา 

4 โครงการแห่เทียนพรรษาและวันอาสาฬหบูชา 80,000 64,850 27 ก.ค. 2566 

5 โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 50,000 39,120 24 เม.ย. 2566 

6 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานดับเพลิงเทศบาล 20,000 19,790 20 ก.พ. 2566 

7 โครงการซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 30,000 29,790 21 ก.พ. 2566 

8 โครงการป้องกันและระงับอัคคีภัย 25,000 24,790 21 ก.พ. 2566 

9 โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก (อถล.) เทศบาล
ตำบลเขาฉกรรจ์ 

500,000 484,740 28 – 31 ส.ค. 2566 

10 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ก.ค. – ส.ค. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
1.โครงการซักซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 13 คน 
2.โครงการป้องกันและระงับอัคคีภัย 13 คน 
3.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้แก่พนักงานดับเพลิง
เทศบาล 

13 คน 

4.โครงการฝึกอบรมสัมมนาและทัศนศึกษาดูงานในประเทศ     
และ/หรือต่างประเทศ 

70 คน 

5.โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายให้กับประชาชนในเขต
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 

100 คน 

6.โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 101 คน 
7.โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพอาสาสมัครท้องถิ่นรักษ์โลก 
(อถล.) เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ์ 

90 คน 

 
4. ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี  1 ตุลาคม 2566) 

ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร (คน) 

บริหารท้องถิ่น 2 

อำนวยการท้องถิ่น 10 

วิชาการ 9 

ทั่วไป 5 

พนักงานจ้าง 58 

  

5. ปัญหา/อุปสรรค 

1. การโอนย้ายไปรับราชการสังกัดหน่วยงานท้องถิ่นอ่ืน ส่งผลทำให้ขาดอัตรากำลังในการปฏิบัติ งาน 
และความต่อเนื่องในการดำเนินงาน ด้านความรับผิดชอบงาน โดยเฉพาะบุคลากรที่เคยผ่านการอบรม ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อความสำเร็จในการปฏิบัติงานอย่างยิ่ง 

 2. กระบวนการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังข้าราชการทดแทนตำแหน่งว่างมีความล่าช้า อัตรากำลังที่ว่าง
ดำเนินการขอใช้บัญชี ก.สถ. ปัจจุบันยังขาดอัตรากำลังหลายอัตรา  

 

 

 



6. ข้อเสนอแนะ 

   1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการจัดฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่อ งโดย
จะต้องเป็นหลักสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และความหลากหลายโดยคำนึงถึงควา มสอดคล้ องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เก่ียวข้อง รวมถึงให้ความสำคัญกับการ มี
ส่วนร่วมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 

  2. ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง ส่งเสริมในการพัฒนา
ตนเองในทุก ๆ ด้าน 

  3. ควรส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองเป็นรายบุคคลด้วยการอบรมที่พัฒนาโดยกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4. การส่งเสริมการพัฒนาบุคลลากรของเทศบาลให้ครอบคลุมทุกสายงาน และส่งเสริมการนำ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาบุคลากรและการปฏิบัติงานเพ่ือเกิดความคิดสร้างสรรค์และการ พัฒนา  
เชิงนวัตกรรมให้มากขึ้น 

  5. ควรมีการติดตามประเมินผลการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง และทำให้เป็นระบบซ่ึงจะช่ วยให้
การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 

  6. ส่งเสริมให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานซ่ึงกันและกันภายในส่วนราชการ และมีการ
พัฒนาตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่งที่ขาดแคลน หรือตำแหน่งว่างได้อย่างต่อเนื่องและ
เหมาะสม 

 

   



ส ำเร็จหลักสูตร

เมื่อวันที่

1 จ่าเอกสุนิติ   ค าด้วง หัวหน้าฝ่ายป้องกันฯ  - หลักสูตร e-Learning  - ระบบบ าเหน็จบ านาญของท้องถิ่นเบื้องต้น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 เม.ย.2566

2 จ่าสิบเอกสมโชค  พรมพิลา หัวหน้าฝ่ายปกครอง  - หลักสูตร e-Learning  - สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ส าหรับข้าราชการส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 เม.ย.2566

3 น.ส.ฐิตารีย์ รัตนวิเศษประชา หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - การเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าหรือปรับปรุง มหาวิทยาลัยบูรพา 7 เม.ย.2566

แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569

และการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

4 น.ส.อนงนาฎ  แผ่ก าเหนิด นักทรัพยากรบุคคล  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - การเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าหรือปรับปรุง มหาวิทยาลัยบูรพา 7 เม.ย.2566

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569

และการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

 - หลักสูตร e-Learning  - หลักเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไข การเล่ือนระดับช านาญงาน/ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

   ช านาญการ

5 น.ส.ธนัญญา  ดีดวงพันธ์ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  - หลักสูตร e-Learning  - การเสริมสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 เม.ย.2566

6 นางกาญจนา  อัศเวก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - การเตรียมความพร้อมส าหรับการจัดท าหรือปรับปรุง มหาวิทยาลัยบูรพา 7 เม.ย.2566

แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569

และการบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานจ้างขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น

 - หลักสูตร ความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง  - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน รุ่นที่ 93 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 4 มิ.ย.2566

7 นายนิกร  พะยอมศรี นิติกร  - ด้านคุณธรรมและจริยธรรม  - โครงการขับเคล่ือนศูนย์ยุติธรรมชุมชนของส านักงานยุติธรรม ส านักงานยุติธรรมจังหวัดสระแก้ว 17 มี.ค.2565

จังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565

 - หลักสูตร ความรู้และทักษะของงานในแต่ละต าแหน่ง  - นิติกร  รุ่นที่ 42 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 19 ส.ค.2565

8 นายสุระศักด์ิ  พันธ์พรม เจ้าพนักงานป้องกัน ฯ  - หลักสูตร e-Learning  - การบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

9 น.ส.นงเยาว์  ค าขจร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - หลักสูตร e-Learning  - ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 24 พ.ค.2566

แบบสรุปรำยชื่อบุคลำกรทีไ่ดร้ับกำรพัฒนำ ประจ ำปี 2566

ล ำดบั ชื่อ-สกุล ต ำแหน่ง หลักสูตร ชื่อหลักสูตร/วิชำ หน่วยงำนที่จัด

เทศบำลต ำบลเขำฉกรรจ์  อ ำเภอเขำฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว
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10 น.ส.กมลพรรณ  จูมานัส ผช.นักพัฒนาชุมชน  - หลักสูตร e-Learning  - การจัดสวัสดิการสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

11 นายเกรียงชัย ภัทรพลชัย พนักงานขับรถยนต์  - หลักสูตร e-Learning  - การเสริมสร้างแรงจูงใจและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

12 นายยุสิทธิ์  สระแก้ว พนักงานดับเพลิง  - หลักสูตร e-Learning  - การโต้แย้งค าส่ังลงโทษทางวินัยของข้าราชการและ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

พนักงานส่วนท้องถิ่น

13 นางเพลินตา  บุญเล็ก ผู้อ านวยการกองคลัง  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - ปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ประจ าปี มหาวิทยาลัยบูรพา 27 พ.ย.2565

งบประมาณ พ.ศ.2565 และการค านวณค่าเส่ือมราคา

สินทรัพย์ และแนวทางการบันทึกบัญชีเพื่อให้สอดคล้องตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการจัดท างบ

การเงิน ของ อปท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่ 8

14 น.ส.จุฑามาศ  พรมดา ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - ปิดบัญชีด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ประจ าปี มหาวิทยาลัยบูรพา 27 พ.ย.2565

งบประมาณ พ.ศ.2565 และการค านวณค่าเส่ือมราคา

สินทรัพย์ และแนวทางการบันทึกบัญชีเพื่อให้สอดคล้องตาม

มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการจัดท างบ

การเงิน ของ อปท. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 รุ่นที่ 8

15 นายจิรวัฒน์  วุฒิรัตน์ ลูกมือช่างแผนที่ภาษี  - หลักสูตร e-Learning  - การใช้งานระบบ Ltax onlion กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

16 นายชัชชัย    อัศเวก ผู้อ านวยการกองช่าง  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ การบริหารงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ การแก้ไข มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 28 พ.ค.2566

เปล่ียนแปลงใบจัดสรร การแก้ไขสัญญา การจัดซ้ือจัดจ้าง

งานก่อสร้าง การจัดท าร่างขอบเขตงาน (TOR) และแนวทาง

ปฏิบัติ หลักเกณฑ์วิธีการค านวณราคากลางงานก่อสร้าง

17 น.ส.นันท์นภัส  แพงหา เจ้าพนักงานธุรการ  - หลักสูตร e-Learning  - ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 26 พ.ค.2566

18 น.ส.นงค์ลักษ์  ศรีแก้ว ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ  - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - แนวทางการจัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถิ่นและ มหาวิทยาลัยบูรพา 30 เม.ย.2566

ค่าบริการดูแลระยะยาวด้านสาธารณสุขส าหรับผู้สูงอายุ 

ที่มีภาวะพึ่งพิง (LTC)  ปีงบประมาณ 2566 ที่มีการแก้ไข

เปล่ียนแปลงและการใช้โปรแกรมรูปแบบใหม่ รวมถึงการจัดท า

แผนสุขภาพชุมชน”
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19 นายวีรพงษ์    วันดีราช หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - การบังคับใช้พระราชบัญญัติการสาธารณสุข พ.ศ.2535 อย่างมี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 19 มี.ค.2566

ประสิทธิภาพ ภาคสารบัญญัติรวมทั้ง แนวทางปฏิบัติ ข้อสังเกต

 ข้อระมัดระวังเกี่ยวกับการอนุญาต และการรับรองการแจ้ง

20 น.ส.สุพัตรา  นามวิจิตร เจ้าพนักงานธุรการ  - หลักสูตร e-Learning  - ระบบ e-Saraban 2021 สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 14 มิ.ย.2566

21 นายประทีป สีดามาทา พนักงานขับรถยนต์ (รถบรรทุกขยะ) - หลักสูตร e-Learning  - การจัดการขยะมูลฝอยชุมชนของ อปท. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

22 นายเอกลักษณ์  นามบุตร ผู้อ านวยการกองการศึกษา  - หลักสูตร e-Learning  - การด าเนินงานตามมาตรฐาน สถานพัฒนา เด็กปฐมวัยแห่งชาติ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 24 พ.ค.2566

23 น.ส.จรรยา  รุ่งพวงทอง เจ้าพนักงานธุรการ  - หลักสูตร e-Learning  - ระบบ e-Saraban 2021 สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 24 พ.ค.2566

24 นางวารี  อินทร์กลับ ผู้ดูแลเด็ก  - หลักสูตร e-Learning  - การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ของหน่วยงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 24 พ.ค.2566

25 น.ส.สุภาภรณ์  เสือดี ผู้ดูแลเด็ก  - หลักสูตร e-Learning  - การจัดการศึกษาปฐมวัย:การจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 7 มิ.ย.2566

26 น.ส.วิลาวรรณ  กนัธิยาถา ผู้ดูแลเด็ก  - หลักสูตร e-Learning  - การจัดการศึกษาปฐมวัย:การจัดการเรียนรู้เชิงรุก กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 21 มิ.ย.2566

27 น.ส.ทิฆัมพร  ภูกาบขาว นักวิชาการตรวจสอบภายใน  - หลักสูตร e-Learning  - การตรวจสอบภายในของ อปท.เบื้องต้น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 7 มิ.ย.2566

 - หลักสูตร การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน รุ่นที่ 12 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์/ 26 ม.ค.2566
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น


